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——学校督导组期初召开专项会议部署工作

教学督导是学校教学质量保障体系的重要环节，质量监

控与评估中心于学期初连续召开学校全体教学督导员工作

大会和专职督导员专项会议。督导组在会议中及时总结经验，

反思问题，明确高质量教学督导监控体系的建设方向，并对

本学期的督导工作进行详细部署，明确教学督导工作的核心

和方向，有效保障了本学期教学督导工作的顺利开展，有利

于推进教学督导工作效能和学校教育教学质量的提升。



一、2022-2023 学年第二学期教学督导工作会议

2 月 23 日下午，学校督导组在三水校区图书馆 603 会议

室召开 2022-2023 学年第二学期教学督导工作会议。

会上，学校督导组组长高荣发教授对上一学期学校督导

工作作了总结，肯定了学校督导工作的成效和亮点，也指出

了当前教学领域存在的主要问题。高教授强调，在督导实践

中，应重视“教”和“导”的问题，也要注意“监”和“控”

的问题；而对于加强和改善督导工作，既要制度上立规矩，

又要政策上给激励，也要赋予督导职能在工作上“长牙齿”，

督导则需扮演好自己的角色，不缺位，不越位，做推动学校

人才培养质量不断提高的忠诚守卫者。随后，马克思主义学

院范金良教授、管理学院王拉娣教授、通识教育学院乔希民

教授、商学院李敦祥教授就教学督导工作作了经验分享并对

新教师的指导和培养、专项工作的开展等提出了宝贵建议。

质量监控与评估中心主任易亚军以“奋发‘兔’强，

共建学校高质量教学督导监控体系”为题作了工作汇报。易

主任首先回顾了上学期教学督导工作，对 42 位督导委员在

疫情中坚持开展和出色完成督导工作表示感谢；随后易主任

指出了目前教学督导管理还有待于加强、教学质量管理平台

使用有待规范、教学督导结果应用没有形成闭环等几点问题

和反思；针对本学期督导工作开展的重点，易主任明确，一

是要持续推进校院两级教学督导组建设；二是要推进“校-

院-专业”三级教学质保体系建设；三是要完善学校质量监

控体系建设；四是要充分发挥教学督导工作职能；五是要全

面实施教学质量监测评价；六是要加强教学督导队伍专业化

建设。



教务处副处长、教师教学发展中心主任曹远明结合督导

工作和教师培养作发言。他对新学期的教学督导工作提出几

点建议，一是要更加关注国家教育政策的最新动态；二是要

更加重视青年教师的培养；三是要发挥督导委员的积极作用；

四是要注重教师教学发展与督导之间的有效联动。

会议最后，校领导进行了总结发言。他对全体督导委员

在工作中的辛勤付出表示感谢，肯定了督导工作的成效和价

值，明确了下阶段教学和督导工作的重心，他表示，学校将

重点关注教师教学成长和提升，制定教学工作规范，全面加

强本科教学工作，提高人才培养质量。

二、2022-2023 学年第二学期专职督导工作会议

3 月 9 日上午，学校督导组在三水校区办公楼 603 会议
室召开本学期专职督导工作会议。

会上，质量监控与评估中心主任易亚军就学校高质量发
展的内涵、督导队伍的建设及本学期督导工作的重点等方面
作了发言。他指出，学校高质量的人才培养体系的构建有赖
于高质量的质量保障体系和监控体系，而督导队伍是推进学
校高质量发展的重要力量，应保障督导队伍的稳定性，充分
发挥督导的“督、导、评、领”作用。易主任还剖析了学校
2022 年人才培养质量监测数据分析报告中的部分评价数据，
总结了关于教学、教师和课程的薄弱环节，并对本学期督导
工作提出要求，一是重点关注新入职教师的课堂教学质量，
通过多种方法帮助其提高教学技能；二是要关注学生的学习
体验和课程达成度，评教要从“以教为中心”转变为“教和
学有效结合”；三是要关注实习实践环节的督导，督导不仅
要对理论课进行听评指导，也要加大对课堂实践和实验报告
的督导力度；四是要发挥《督导简报》的作用，将督导在开



展工作过程中发现的问题进行及时反馈和解决，也将典型经
验进行分享和推广；六是在利用教学质量管理平台的评教功
能的基础上，教学单位也可及时通过问卷形式开展课程达成
度和教学满意度等调查，或通过学生座谈会及时发现问题和
改进教学。

与会人员就今后督导工作的开展进行交流讨论，易主任
对讨论过程中的问题作了积极回应和解答。讨论结果总结为
几点：一是要建立健全校、院两级教学督导体系并充分联动，
确保督导工作不断层；二是要为督导委员赋能赋权，突出督
导工作的权威性、科学性，强化督导结果的运用；三是要畅
通督导与各教学单位的沟通渠道，问题能够及时得到反馈和
改进，促进教学质量监控形成闭环。

会议最后，学校督导组组长高荣发教授作了总结发言。
他强调，第一，本学期的督导要关注“人”和“课”两个重
点，“人”是指新入职教师，“课”是指实践和实验课；第二，
督导既要关注教师的教学技能和教学质量，也要关注教师的
师德和行为规范；第三，要正视学校的发展现状，积极投入，
建言献策，不断完善学校教学质量监控体系。


